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LES LOCAUX
DE LACTALIS

| Actuellement en plein bras de fer
avec ses producteurs sur le prix du
lait, le propriétaire de Lactel, de Pré-
sident et de Galbani accumule les
vents contraires. Le groupe laitier
de plus de 28 milliards d’euros de
chiffre d'affaires a vu son siége per-
quisitionné ce mardi 6 février, «ain-
si que les locaux parisiens du grou-
pe, a Montparnasse », détaille une
porte-parole de Lactalis, confirmant
des informations du Monde. Interro-
| gé sur des visites similaires de la
’ part de la brigade de répression de
I la délinquance fiscale au domicile

3 ; 5 parisien du propriétaire et PDG du

§ < 4 A N E groupe, Emmanuel Besnier, le grou-

Ursula von der Leyen garde le cap » 7 ' ‘ e e e.ahe pasavolr dinfor:

A : 3 > " | mations sur le sujet».

surla red' Con des gaz a effet de serre W, W 8 © | «Ces perquisitions seraient lies 3
i s g /. 1 E | lainte de la Confédé -

avec inriouveau jalon pour 2040, mais o A
fait des concessions aux agﬁculteurs » £ § | de traude fiscale, NDLR), un dossier
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| déja examiné par la justice », précise
| celte porte-parole. A Vépoque, le
| syndicat agricole avaw sais\ \e Par-
| Quet national tinancier (PNF). sur \a
base de documents laissant enten-
dre que le groupe lavallois avalt mis
en place des montages financiers
douteux au Luxembourg et en Bel-
gique au milieu des années 2010.
Selon nos informations, Lactalis
avait alors entamé des discussions

Ursula von der Leyen, au LA le 6 tévrier.

Meta va labelliser les images générées par IA sur ses réseaux

Cette image est-elle vraie ou faus

se ? Alors que les outils de généra-
tion de visuels atteignent un pho-
toréalisme troublant, le groupe
Meta veut aider les utilisateurs de
Facebook, Instagram et Threads a
faire le tri entre réalite et pure fa-
brication. Depuis la fin 2023, I'en-
treprise applique déja des étiquet-
tes «Imaginé avec lintelligence

avec son outil Meta Al, indisponi-
ble en Europe, et integre dans le
fichier informatique des métadon-
nees indiquant la nature synthé-
tique de I'image. Meta entend aller
plus loin et identifier, courant
2024, les autres images publiées sur
ses services générées a I'aide de lo-
giciels concurrents tels que Mid-
journey, Dall-E, Microsoft Copilot

Plusieurs grands acteurs de I'indus-
trie tels que Microsoft, Google,
OpenAl, Adobe et Midjourney se
sont mis d'accord pour adopter des
standards communs afin que tous
les visuels générés par leurs outils
integrent dans leurs metadonnées le
fait qu'ils sont synthétiques. Meta
entend done profiter de cette im-
plémentation, en cours, pour repé-

avec l'administration fiscale francai-
se dans le cadre de la procédure
dite de «réglement d’ensembie»,
qui permet de solder a I'amiable un
d fiscal. Toutefois, I'ampleur
des griefs aurait incité cette dernié-
re a laisser la main au PNF sur le su-
jet, dans le cadre d'une cenquéte
| préliminaire () pour fraude fiscale
aggravée et blanchiment de fraude

quer des labels sur les fausses images
partagées sur ses réseaux. Ce systé-
me, que Meta reconnait imparfait et
contournable, ne fonc! ce-
pendant pas avec les fausses vidéos
et fichiers audio. Mais il est une pre-
miére pierre alors que I'approche de
grandes échéances électorales a tra-
vers le monde fait craindre une ex-
plosion de la desinformation géné-

fiscale aggravée », selon Le Monde.
OLIVIA DETROYAT

artificielle » sur les visuels créés  ouGoogle Bard rer ces signaux invisibles et appli-  rée parIA. cuLot worren
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Le tour du monde en a
le nouveau défi de Be

Véronique Guillermard

ion & hydrogéne,
and Piccard

Apres le succés de Solar Impulse, mi1 par I'énergie solaire
symbole d’'un «volontarisme environnemental positif ».

'explorateur suisse lance le projet Climate Impuilse,

ertrand  Piccard  poursuit
son combat en faveur des
¢énergies propres. Apres
avoir réalis¢ un tour du
monde en dix-sept ¢étapes
avec I'avion expérimental
Solar Impulse, mi par I'énergie solaire,
entre mars 2015 et juillet 2016, puis créé
la fondation Solar Impulse, I'explorateur
et pilote suisse dévoile, ce mercredi, son
nouveau projet. Il s'agit du développe-
ment d'un avion a hydrogene, baptisé
Climate Impulse, avec lequel Bertrand
Piccard prévoit de faire le tour du monde,
en huit jours, sans escale ni Et

sous ladirection de Raphatl Dinelli. L'aé-
ronef de 37 métres d'envergure, de
5.5 tonnes, et doté d’un double fuselage
en composite ultraléger, sera équipé de
deux moteurs électriques alimentés par
une pile a combustible, elle-méme ali-
mentée par de I'hydrogene liquide, pro-
duit par électrolyse de I'eau. «L'appareil
est assemblé autour de deux réservoirs
d’hydrogéne liquide maintenu a - 253°C»,
précise Bertrand Piccard

«Matériaux haute performance»
Congu pour accuelllu deux plloles dansle

sans émissions polluantes. Objectif ? Dé-
montrer, de fncon spectaculaire, au
grand public que des solutions et des
technologies de pointe existent pour re-
lever le défi de la décarbonation.

«Je ne supporte plus cette atmosphére
d’écoanxiété qui, avec le scepticisme am-
biant, engendre une paralysie dangereuse,
sur le theme de “nous n’y arriverons ja-
mais”», confie Bertrand Piccard au
Figaro. Psychiatre de formation, ce der-
nier est habité par sa mission : « Remettre
de 'impulsion dans I'action climatique. »
«llmwgemderrdannerdcl«polrdde
I enlhausiasme au grand public. Des solu-

les plus dﬁlﬁdlu a décarboner, comme
I'aviation », plaide-t-il. A ce titre, Clima-
te Impulse sera le porte-drapeau de ce
«volontarisme environnemental positif»
avec ces technologies de pointe, qul irri-
gueront aussi d’autres industries,

Le projet a ét¢ mari depuis trois ans par
le pilote suisse, associ¢ au Frangais
Raphatl Dinelli, ingénieur en matériaux
composites, navigateur - Solitaire du
Figaro, Vendée Globe, Transat Jacques
Vabre.. - et créateur de la fondation
Océan vital, Ensemble, ils ont mené des

¢tudes de R&D et de faisabilité, avec le
concours de plusieurs industriels parte-
naires, dont le principal est Syensqo (une
des deux sociétés nées de la scission du
chimiste belge Solvay), aux cotes d'Air-
bus, de I'équipementier et avionneur Da-
her, d'Ariane Group, constructeur des
fusées Ariane, et du cabinet de services
en ingénierie et numérique Capgemini.
Placé sous le haut patronage d'Emma-
nuel Macron, le projet est entré dans une
phase concréte avec le lancement de la
construction de I'avion, dans un ch.

cockpit, I

g¢ pour tr:mponcr quatre A cinq passa-
gers, lors de vols courts. Afin de réussir
son périple, 'avion est équipé d’une cou-
chette, d’une cuisine et d'un cabinet de
toilette. Le calendrier est serré : 2024 et
2025 seront al de

i monde, apres
vol anpres de

2028, pour son toul
avoir obtenu son per!
la Direction de 'aviationeivile (DGAC). Il
volera 4 3000 metres d'altitude et 2 une
Vitesse de 200 km/heure,

D'ici la, Bertrand d et Rapha¢l
Dinelli, qui piloteront Tavion, ont encore
beaucoup 3 faire : arréter le plan de vol,
qui devrait suivre I'éQuateur, choisir le
site du décollage, boucler le

aventure  environnementale, humaine
- avec nos équipes, qui avaient travaillé sur

science, la chimie et les matériaux a haute

ksdurlmpulsedltp«meﬂqldxxn-
taient “orphelines” de ce type de projet - et
technologique, s'enthousiasme  [lham
Kadri, directrice générale de Syensqo.
Nous aurons de nombreux défis a relever
en matiére de production, de transport n
de nud(uge d'hydrogéne, de

apportent des solutions par-

loutaupmﬁld ‘tn monde durable », déve-
loppe Ilham Kadri. Principaux objectifs?
Alléger I'avion et améliorer I'efficacité
énergétique des piles a combustible, car
Climate Impulse ne se posera pas pour
« relzhe le plein » lors de son futur péri-

» Fort d'une

du projet, évalué au total a 60 millions
d’euros. Et attirer des investisseurs, y
compris publics. Des dise sont en

dc plus d'un demi-siécle dans les maté-
rlaux de polmc employés dans I'industrie

ph dumonde.

Objectif zéro carbone en 2050
De leur coté, Airbus intervient au niveau

cours avec la région Occitanie, qui a
musclé, en 2023, son plan avion vert, et
soutient le projet. ainsl qu'avec la région
Pays de la Loire. Il reste aussi a sélection-
ner un motoriste et

ia ses p avec la
Nasa (mlmons Apouo. télescope James
Webb, notamment), SpaceX, Boeing,
Airbus ou encore Ariane Group, le groupe
de chimie de spécialités fournira des

pour
la fourniture d'hydrogéne vert. Des

+ concours seront organisés pour sélec-

I'avion, qui effectuera une campagne
d'essais en vol depuis.Tarbes, QG indus-
triel de Daher, les deux années suivantes.
Climate Impulse doit ensuite décoller, en

, tionner iels.

Partenaire historique de Bertrand
Piccard, Syensqo joue un role majeur.
«Nous n'avons pas hésité une seconde a
accompagner ce projet qui constitue une

naval des Sables-d'Olonne (Vendée),

ar Impulse, et Ilham Kadri, directrice générale de Syensqo,
partenaire wmdpal du projet Cllmate lmpuln. Im lﬂll: présentation, en ]uln 2019.

qui entreront dans la fabrica-*
tion du fuselage, de la voilure et des ré-
servoirs d’hydrogene. «Nos matériae
haute performance entrent dans la compo-
sition des fibres de carbone, les pré-impré-
gnés, les adhésifs, les thermoplastiques
recyclables, les polyméres spéciaux, les
batteries, les piles @ combustible.. La

del; Daher sur les par-
uesn\obu“(klavhn ,\nzneGmupa;»
lap:

por
hydrogéne liquide et les r&crvoh’s
Capgemini mobilise les équipes de I'ex-
Altran, spécialiste de I'ingénierie et de la
R&D racheté en 2019, qui avaient déja
participé a I'aventure Solar Impulse.
Signe des temps, certains industriels
de I'aéronautique, qui avaient poliment
¢couté Bertrand Piccard sans donner sui-
te 2 ses propositions de partenariat
autour du Solar Impulse au début des an-
nées 2000, ne se sont, cette fois, pas fait
prier. Vingt ans plus tard, le monde a
changé, alors que les signes du change-
ment climatique se sont multipliés. Mis
sous pression, le transport aérien, qui re-
présente 3% des émissions de CO;, aux-
quelles il faut ajouter les oxydes d'azote
(Nox) et les train¢es de condensation, a
pris 'engagement datteindre le net zéro
carbone d'ici 2 2050. Airbus, NUMETo un
mondial de V'aéronautique, s'est donné
comme objectif d'étre e premier a lancer
un avion a hydrogéne en 2035 et un ap-
pareil ultra-sobre en 2030.
Lo défl est en offot do mettre en service
capable de

sa version ther-

les technologies
sur de petits avions existants tel que I'Eco-
Pulse, le démonstrateur congu par Airbus,
Safran et Daher A partir de la plateforme
de l'avion d'affaires TBM, qui a volé fin
2023. Lacourse i I'«avion vert » a stimulé
Finnovation et fait ¢merger des start-up
telles que VoltAero, Ascendance Flight
Aura Aero, qui PP
des avions hybrides électriques et a hy-
drogéne. «Lancer un avion & hydrogene en

fquamjapm‘-pmkp‘mqueumw

capable de sauts technologiques
conclut Bertrand Piccard. m
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Aida Moudachirou-Rébois,

ARNAUD GAUQUELIN
Cultura

Arnaud Gauquelin devient directeur général de
Cultura. Il a auparavant passé plus de trente ans
chez Decathlon, a la téte de la filiale tricolore de
2019 a 2022 avant de reprendre la responsabilit¢
des partenariats stratégiques de I'enseigne 1l
succede a Frédéric Becquart, en poste depuis
2018, qui poursuit son parcours dans I'entre-
prise en prenant en charge la transformation
des achats afin de faire baisser I'empreinte car-
bone de 40 %.

Precédemment directeur de la stra-
etde I’

nouveau v1se§,ge de MAC

Aida Ré-

bois est tombée dans

masque capillaire 2 sa ma-
jorit¢. En se baladant dans
les rues de Paris aprés un

upreu\ e de baccalauréat, elle a requ.

échantillon Garnier Fructis. La texture.

I'odeur I'ont intriguée, attisant sa ci

pour le secteur de la beauté, Pres de

ans plus tard, I'histoire se poursuit avec ur

nouveau clnphre elle endosse la’

générale de MAC Cosmetics, filiale dEn ¢

Lauder. 8

Pendant son enfance au Bénin, elle s

nait pourtant danseuse mais ses parents

' mem de travail, Gilles Ballerat acce-
de 2 la direction dg la perlomnmc m;magériale
etdu de la SNCF. Sa missi

ra a gerer et développer la carriere des cadres

dirigeants et supérieurs, Il siége ainsi au comité
exeéentif

AURELIE BAUDHUIN
Malakoff Humanis

Aprés avolr intégre la société en décemt

2022

pas de cette oreille,

chaient la plus haute importance a |

tion, envoyant leur fille en France, en inf

nat, a ses 14 ans, Elle a integré I

terme de sa classe préparatoire. Durant 3

scolarité, clle a effectué un stage décisif che

L'Oréal.qui I'a convaincue de rejol

groupe en 2002, a I'issue de son cursus,

a d'ailleurs fait ses armes sur les

pooings Fructis.

En 2009, elle a suivi son supéricur | h.lé a

chique aux Ftats-Unis, pour s'occuj
dans.

en tant que directrice investissement sociale-
ment respmmhlc

de pro|ccllun sociale Malakoff Humanis,
¥ 12 i

Aurélie Baudhuin évolue
om du groupe

Softs Carson,

des cheveux frisés, récemment acquise |
lasociété, Elle s'est pleinement lmp ¢y
la culture américaine, enchainant eh

avec la vi pour
la zone. En 2015, ellea poscsesvallscsﬁ
Londres, au service de The Body Shop (que
L'Oréal a cédé en 2017). Elle a appliqué sa
connaissance des réseaux sociaux, in-
culquée outre-Atlantique, pour offrir da-

- vantage de visibilité a ces.gammes de pro-

dluits naturels.

«Ma marque de coeur»

Au bout de deux ans, elle a néanmoins
¢prouvé le besoin de se recentrer sur sa fa-
mille, Elle sest accordée six mois de pause
avant de regagner New York aupres de

* Johnson&Johnson & I'été 2017 afin de gérer

notamment  Neutrogena et Le Petit
Marselllais.  Elle cloturait ainsi ses quinze
nnées avec L'Oréal. En 2019, elle souhaitait
écouvrir d'autres horizons, renouant avee
une ancienne collégue chez Revlon. Elle ne
~'est cependant pas éternisée car elle réflé-
Chissait déja a la prochaine étape, au sein de
MAC,
ponsable du’ marketing. « Il s’agit de ma
marque de maquillage de ceeur, la premicre
que j'ai pu utiliser car elle a towjours propos¢
des fonds de teint adaptés @ ma carnation »,
souligne-t-elle, Elle loue les valeurs fortes
Pronées, ce qu'elle tient A perpétuer a I'aube
du quarantiéme anniversaire de MAC,

~ MAUD KENIGSWALD

LES L

qu'elle a rallié en 2021 comme res-

GUILLAUME DARRASSE
Auchan 3

Ancien DG délégué de Systéme U et
Teract, Guillaume Darrasse endosse

L la présidence d’Auchan en France. Il
assume également la direction générale délé-
guée d’Auchan Retail International, holding qui
réunit toutes les branches pays.

CAMILLE GOURDEL
Best Western

Best Western France accueille Camille Gourdel
comme directrice commerciale. Elle dispose de -
quinze ans d'expérience dans I'hotellerie-res-
tauration. Elle a commencé chez Hyatt Regency
avant de rejoindre Louvre Hotels, dont elle a
gravi les échelons jusqu'a la direction commer-
ciale adjointe en 2019. Elle participe aussi
Team For The Planet qui finance des innova-
tions contre les gaz A effet de serre.

SIMON BLAQUIERE
Generali

Directeur données et approche client au sein de
la technique assurance de Generall, Simon
Blaqui¢re devient directeur de la réassurance,
des risques naturels et des projets techniques,
supervisant 20 collaborateurs. Parmi ses pré-
rogatives, figure 'adaptation du modele de 'as-
surance de dommage face aux risques, tels leg
catastrophes climatiques. MK
‘. 1




