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JEDRZE) WINIECKL: ~ Namawia pan lider6w biznesu i polityki,

Y gosp
ki. Dlaczego chca pana stuchaé?

BERTRAND PICCARD: ~ Bo oblecialem $wiat balonem i samolotem
napedzanym energia stoneczna. Lubia spotyka¢ takich jak ja. Po-
szukuja nowych opowiesci i interesuje ich, co mam do powiedze-
nia. Dla wielu bywa to odkrywcze.

10 czym im pan opowiada?

o h ji $wiata. Nasza

fundacja szuka technicznych rozwiazar, ktérych wdrozenie przy-
nosi zyski i jednoczesnie chroni $rodowisko. Mamy 370 niezalez-
nych ekspertéw, sprawdzajacych, czy produkt jest skalowalny,
czyli czy da si¢ go wprowadzi¢ na rynek i czy rzeczywiscie chroni

isko lub dziata iej niz cos, co jest i

Zi niemal 1,5 tys. jacych i ji, ktére
od reki moga zosta¢ wykorzystane przez paristwa, miasta, przed-
: e z jakojedyne
na éwiecie potwierdza, ze produkt, system lub material jest przy-
jazny dla natury i faktycznie dochodowy.

Dlakogo?

DI i

Bo chodzi np. 0 sposoby j i

2za prad elektryczny albo zwigkszy¢ wydajnos¢ proceséw produk-

cyjnych bez koniecznosci siegania po kolejne zasoby. I o odejscie

od systemu, w kt6rym czerpie sig zyski, wytwarzajac coraz wigk-
digarpinds T 2 exs

bardzo niskich marzach i w warunkach konkurencji z tymi, ktérzy
réwnieZ w ten spos6b dziataja. Takie podejscie jest przeciez bardzo
i ikom placi si Tiwi

najmniej. Twierdzg, ze mozna przej$c od ilosci do jakosci.
Gdzie ukryty jest potencjai?

‘Tworzywa sztuczne, ktére nie nadaja si¢ do przetworzenia, da
sig zmienic w Zwir - nie trzeba by ich spala¢ lub wywozi¢ na wy-
sypiska. Budynki mozna stawia¢ z betonu wyprodukowanego

Sciowo Jestmodut i
na silnik spalinowy, ktéry dodaje do komory silnika odrobine
wodoru, co poprawia jakos¢ spalania i ci$nienie, o jedng piata
iej: ie paliwa i 0 potowg redukuje isje
e B~ wki in-

westycja zwraca si¢ po p6t roku. Domieszka krzemionki, doda-
nie matych ziarenek szkla do opon tez zmniejsza zuzycie paliwa.
W Szwajcarii wymiana wszystkich starych zarowek i zastapienie

jni y jemz i ciepta umoz-
liwityby wytac Mamy cztery,
co oznacza, Ze potowa z nich dziata po to, by kompensowa¢ straty
powodowane fatalng wydajnoscia starych zar6wek i grzejnikow.
Przeciez to szalenistwo.

C

y
to whasnie Szwajcaréw.
Kto moze sobie pozwoli¢ na inwestycje, to tak postepuje,
bo liczy na oszczgdnosci. Pozostalym trzeba poméc, np. nieopro-
i poz i lub leasingi w

Sto zielonych krokow

modelu pompe ciepla mozna dzierzawié. Przy
czym montuje si¢ jg bezplatnie, ptaci si¢ tylko za wytworzone
cieplo, ktore jest nawet o potowe tarisze niz w przypadku grzej-

Swiat predzej niz przez chciwos¢ zostanie zniszczony przez glupoté

i opieszatos¢ - méwi Bertrand Piccard, szwajcarski psychiatra pilot, Kadowaniackigiytwatblon. Wok vitaw 20161 piecal
, pilot,

nik trycznych czy Tensy powinien by¢ po-
J i Inny przyktad: ie lubig pra¢ w bardzo wyso-
Tekwysokodci atajacnalotni. W 1999 wrazzBrlanem Jonesembez - kich posciele i iki gotuja do blisko 100st. C.

Gdyby przestawili sig na proszek, ktory taki sam efekt przynosi
wzimnej wodzie, cate Stany Zjednoczone zaoszczedzityby 4 proc.

odkrywca i dziatacz na rzecz srodowiska,
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techniczne na rzecz zrdwnowazonej gospodarki.
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zywanej przez sieb yeznej. Wyobraza pan sobie?
Jeden produkt i takie oszczgdnosei w skali tak wielkiego kraju? b
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> Zmiana stylu tycia nie jest taka tatwa.
Kleidy si¢ tylko_alannuje, to mato kto bedzie miat ochote
na d_zmlame. Ale jesli pqwie si¢ ludziom, Ze codziennie tracq

figuruje w zam6wieniach publicznych w wielu krajach, ay
nych normy dopuszczajg jego udziat jedynie od 5 do

i Ize, to przet 4 si¢ wezesniej. o
cjach ydaj j & ji. Trzy czwarte energii j
tylko przez niewydolno$¢ infrastruktury. Przepada jedna trzecia

j_edzgpu. adojej i, transportu, przechowy iuty-
lizacji zgzyyamy ogromne zasoby, o emisji zanieczyszczeri nie
wspomma)acg.z Poml?ny je_sx system, ktéry zredukuje t¢ niego-

3 np. £l
W restauracjach czy stol6wkach waza, sumuja i przygot;wuiq
automatyczne raporty, czego bylo najwigcej, np. chleba czy ryzu.
To pokazuje, ze kupiono za duzo lub podaje sig zbyt obfite porcje.
Potencjat do j i je ie nikt si¢

y
nieczne kopanie row6w na kable i same kable. O
to w przecigtnym miescie 37 proc. kosztéw energii ele
ale nadal sigga si¢ po tradycyjne warianty. Bo latarnie so
drozsze naetapie zak i i

na sprzet najtariszy w zakupie, a nie eksploatacji. -
Czgsto wtadze miejskie nie majg impulsu do my$lenia w

giej, np. 10-letniej perspektywie. Nie pomagaja takzZe pi

r6znych krajéw. Bywajq przestarzale, np. zakazuje sig

est
nie domaga, by wszyscy jedli mniej.
Cobloke
Pprzez pana zmian? A
Migdzy innymi to, Ze nie ma jednego i i

Y baterii g0 d

co w szczycie
pobiec iu d ych blokéw elek
paliwami i. Sporo krajow hy

probleméw, do zrobienia sa setki matych krokéw. Jesli jednak
wszystkie je sie zsumuje, to zloza sig na wielki wynik. Z zastrze-
Zzeniem, ze ich wykonanie nie oznacz:

ia do w’ i
zwyczajéw i obecnego jadlospisu czy
siedzenia w zimnym pokoju. W Polsce
migso jest kwestig wrazliwg, tak jak jego
owadzie zamienniki. Przejscie na robaki
nie jest wigc tatwo dostepna alternatywa.
Skoro tak, to nie fiksujmy si¢ na proble-
mie, zajmujmy si¢ czyms$ innym. Niemal
kazda polityka energetyczna lub srodowi-
skowa sprowadza sie do og6lnego planu
irekomendacji, by wszyscy robili te same
rzeczy. Kazdy ma sie pozby¢ wegla, jes¢
mniej migsa, przesigsc si¢ do elektrycz-
nych samochodéw, grzaé si¢ pompa cie-
pla. Tymczasem kraje si¢ roznia, geografia,
Klimatem, kultura.

Co zatem robié?

Najpierw bra¢ si¢ za to, co dziala, jest
proste d ia, a poprawia jako§€
Zycia, wydajnoé¢ i oplacalnosé. To niesa-
mowite, ale w zasadzie w kazdej dziedzi-
nie - praniu, budownictwie, produkcji,

ie, zywnosci,
niu odpadéw i wielu innych — jest mnéstwo podobnych szans.
Przecietna rodzina z dw6jkg dzieci jedng czwartg miesigcznych
na

energii, wolg system scen
e i es

wany, Jakby nie
lutna decentralizacja: panele stoneczne na dachach,
biogazownie w kazdym gospod

wos¢ zostanie zniszczony przez
i opieszalo$é. Musimy edukowa:
ludziitych przyw6dcéw, ktbrzy:
sig na pewnikach sprzed 20 lati pr
jamnéstwo okazji. Sa jak Kodak, k
rozwinat w pore fotografii

Wierzy pan, ze politycy sa:

do dobrowolnego opuszcze:

i 10$¢ energetycz
bardziej optacalne niz 10 lat temu. Produkcja en
Jest 20-30 razy taisza niz na poczatku wieku.

najtariszy prad to ten produkowany ze storica w Portug :
i 15 kWh. Org

y ly do mycia.

jest e, k je ci zytej wody

ioddaje je tej, ktéra trafia do pry: , ado ji splywa
0 woda zimna. Oczywiscie konieczna jest pewna i

ale p6Zniej co miesigc sporo si¢ oszczedza.

Wiele z podobnych rozwiazar zwigksza sit nabywcza 0s6b
majacych najmniejsze budzety. Gdyby konsumowali bar-
dziej wydajnie, wydawaliby mniej na energig, wodg, Zywno$¢
czy utrzymanie auta. Laczmy z ochrong $rodowiska myslenie
o Mozna

Ze jest mozliwa, pozadana, ciekawa i e wszyscy
2 niej korzysci.
Coim w tym przeszkadza?
Jeden problem to gleboki podziat polityczny, Prawica Scier

1. Tak samo jest w zlewica tak, jak dzialacze na rzecz ochrony $rodowiska
cieplo 1j3 i i fabryk albo pracy ici Politycy ie spi
centr6w danych. Niestety, zbyt rzadko korzysta sig z tych oczy-
wistych mozliwosci. db: nature moze wigkszg silgn

Dlaczego?

Nie slyszano o nich albo nie zna si ich zalet. Brakuje tez za-
chet. Mozna wy beton w stu h
wtérnych, jednak nie jestesmy do niego przyzwyczajeni. Nie
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i solidaryzm spoteczny oraz tworzyt' ne

dzy i ki6re oferuje biznes. O ten zbi6r wsp6lny po
troszezy¢, Pole wsp6ine jest wystarczajaco duZe, by kazdy:

Ji wykaza¢. I tumozna si¢ porozumieé. Jak sig z tym uporamy,  Lewi

(1zeba sprawdzi¢ efekt. I jak bedzie za malo, to wtedy doplcr)l;

inartwié ludzi l:\onlecmo&c!q wyrzeczeii. W Kalifornii to dziata,
blik: i i a jeli

fabryk.Z kolei p
ekologiczne wyrosty z konserwatyzmu.

, : bl ruchy

w |.‘)/aniﬂ $rodowiskowe.
Aw Teksasie?
Tam akurat nie.
Czylitak jakw Polsce.

Ale skoro udaje sie w Kalifornii, to patrzmy na ten przyklad.

ckologia

Ia sie p6t wieku temu jako

spos6b na ochrong §

metodq Byla

forma ataku na przemyst, kt6ry niszczyt §rodowisko, na przemy-
slowc6w i zwiazana z nimi prawg strone. Tak krystalizowalo sie

Dzi§ takie starcie

nie ma sensu. Pora,

Aby zbud! trzeba przesta jedy
cojestzie. Moz'na wylykfzé P'nlsk; palcem i krytykowac za spala-

parti

niewegla.
o

Lepiej

yskusj wigc
<o bedzie bardziej wydajne i sig powiedzie. Bo nawet z weglem
ie twierdze, 7 jest dob j

) pokazac,

giczng
Zieloni z prawicy?

poremizabi-  Tak.Lacza przemysti gospodarcze podejicie do ochrony érodo-
wiska. Mowia, ze nie trzeba zwijaé gospodark, tylko poprawi¢ jej
jakosé, ze energia zodnawialnych Zrodet jest tarisza, ze moderni-

by obie strony to zrozumialy. W Szwajcarii mamy prawicowa

naj-

tworzy miejsca pracy.
sowaé na ekologéw i zlewa, iz prawa. I ten fakt odrobine fagodzi

moga wige glo-

tradycyjny roztam. W wielu krajach ekologia jest wykorzystywana

chot nie twi i y
csystszych i najbardziej efektywnych krajéw w Europie.
Jak?
Konczac z energii poprzez

ostata

e sta- doataku na kapitalizm, a on si¢ broni, bije w zielonych, a natura

Tez Zreszta nie

rvch, ¥
1wydajnymi.

Wszystko mozna, tylkoza czyje

pieniadze? g

Jesli projekt jest optacalny, to inwestor
znajdzie si¢ bardzo latwo. Na $wiecie s3
miliardy dolar6w dystrybuowane przez

.u,us, y Fundusz Wa
Bank Swiatowy, Europejski Bank
stycyjny, fundusze mframuhlnglngl
watne, na biogazownie rolnicze, na
py ciepla etc. Europa ma na
pienigdzy, Komisja Europejska
ta cele dekarbonizacji i oczekuje,
pokaza swoje sposoby ich re:
kilku to powazne obciazenie. Nie wiedza,
Jak tozrobié, albo sadza, ze bedzietoszko-
dhwe dla ich gospodarek, ze bedzie sie
wigzalo z wyrzeczeniami dla obywateli.
I g s

Kraj, ktéry si¢ opiera i nie ma ochoty wy-
7nacza¢ $mialych cel6w, straci pieniadze
na inwestycje, ktére moglyby go uczyni¢
bardziej nowoczesnym i zamozniejszym.
W Polsce srodowisko bardziej niz
wspélnym dobrem stato si¢ polem
ostrej

Prawica $ciera sie

z lewica tak, jak ekolodzy.

z przedstawicielami
przemystu.
Politycy moga sie
spierac, o co chca;
ale o srodowisko?

wplynglo na
cych energii slonecznej. Przeszly jednym glosem ~ posta, ktéry

przez przypadek, podajac przyklady i argumenty, nie odwoluje

si¢ za bardzo do zmian klimatu. Dopoki
modernizuje sie gospodarke i zwigksza jej
wydajnosé, nie trzeba analizowaé, czy ten
problem wywotal czlowiek. Mamy mniej
$mieci, powietrze jest czystsze, ludzie sa
zadowoleni, a przy okazji to pomoze kli-
matowi i tym, kt6rzy wierza, e odpowia-
damy za jego zmiane. Kto jest sceptyczny,
nie musi si¢ przejmowac. Takie podejscie
to nie jest naiwny jezyk i opowies¢ o tym,
ze natura jest pigkna i dlatego trzeba
ja chronic.

Przeciez taka jest.

Tak, ale przedstawiciele biznesu i poli-
tycy z reguly taki opis uwazaja za naiwny.
Nie ma co dyskutowa¢ z Donaldem Trum-
pem o ochronie $rodowiska. Kiedy$ mia-
tem spotkanie z grupa konserwatywnych
politykéw w Szwajcarii na temat czystych
technologii, ktére nasz przemysl mégiby
eksportowa. Po moim wys!
litycy przyznali, ze obawiali sie, Ze bede
ich przekonywat do ekologii. Tamto wy-
darzenie mialo znaczenie praktyczne:

i arl ie

w dotyeza-

Podstawowe dylematy zwiazane z zarzadzaniem dobrami
v o Dty L

czong ilo§¢ ryb, to rysuje sig

mamy iskori- il sig za whasnie pod wplywem moje) ar-
ek le moz W wypadku yst6w brak troski o zmiang
Klimatu taczy si¢ z iem, ze ochrona § ka jest

zmienic podejscie. Lowié mniej, pol6w konsumowac znacznie
bardziej efektywnie, mniej wyrzucac i starac si¢ zwigkszy¢ ilos¢
bardzie] jaj

droga i szkodliwa dla

im mowic, ze celem

yb, np. wody

dziatait jest poprawa stanu $rodowiska, ale chocby wydajnosci.

W obliczu dwéch opcji, trzeba

trzeciq. Oczywiscie trudno zrobic to tam, gdzie politycy, zamiast
dbac o Srodowisko, rywalizujq jego kosztem o glosy. Trzeba po-
kazac, ze zmiana paradygmatu przyniesie im korzy$¢, ze lepiej
poradzy sobie ci, kt6rzy pierwsi si¢ zmieniq.

Zreguly to na lewicy jest sporo 0s6b troszczacych sig o rodo- )
wisko. Sg jednak tez na prawicy. Istnieja prawicowe rzady, kufm- swojq
chronig $rodowisko. I lewica, ktéra chce zarabia¢. Chodzi wige
010, by pogodzi¢ ekologig z ekonomia. Kto to zrobi, dostanie po-
parcie ze wszystkich stron. Tyle ze jesli ekologia ma byé \\'.lqrzoqu
np. do programu prawicy, to musi ona zaczq¢ mysle¢ i mowi¢
inaczej, czego jej politycy oczywiscie sig obawiaja.

cié i wybrac

problem”
vt

koler narasta

niepoké] klimatyczny.

Dostrzegaja skale wyzwan i uznaja, Ze sq za duze, by im spro-

stad. Nie wiedzq tez, jak temu zaradzié. Krzycza wige: .mamy

Rzady opowiadaja: ,nie jest tak zle”, choé powinny
ize

le d

¢, jakie dziatania

tez maja
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prays
jednak temu w:

Mogq np. studiowac na ki

‘magajacych walczy¢ z globalnym ociepleniem. Te branze maja
specjalistom nie grozi tu szybkie bezrobocie. Musi
tkiemu towarzyszy¢ zachgcajaca narracja.
A do niej jest jeszeze bardzo daleko.

ROZMAWIAL JEDRZEJ WINIECK!
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