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FINANCE SUMMARY 
 
 

1. Forecasted revenue 
 

 
 

 
  

Note sur le point mort : 

Certaines charges fixes étant calculées à partir du CA, le point mort variera légèrement en fonction du CA. Il faut bien evidemment en retenir l'ordre de grandeur. Le point mort calculé ne sera 
fiable qu'à partir du moment où des hypothèses de chiffres d'affaires et de charges variables auront été définies. En effet, il est calculé à partir d'une marge moyenne définie à partir de ces 
éléments, vu qu'il peut y avoir un marketing mix complexe. L'outil vous indique également le CA récurrent de l'année à confronter au point mort. Les subventions et autres aides, peuvent 
impacter le calcul du point mort : l'outil différencie deux points morts différents avec et sans aides).
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2. Cash in hand & Working capital 

 

 
 

 
 

 
  

Note sur le marketing mix :

Le but de ce tableau est de vous aider à comprendre la construction du chiffre d'affaires, de la marge brute, de l'EBE et du REx par rapport aux différentes activités. C'est 
un outil interessant pour comparer l'impact de chaque activité sur le CA, la marge, l'EBE et le REx. Les % sont tous calculés sur le ratio "ligne courante"/ "CA de la colonne 
courante".
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3. Balance Sheet 

 
 
 

4. Profit & Loss 
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5. Cash Flow 

 

 
 


